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Riskianalüüs: 
Saku Õlletehase kogemus

Ave Kala
Saku Õlletehase AS
Personalidirektor
ave.kala@saku.ee

Saku Õlletehas kuulub Carlsberg gruppi:

Nr 1Nr 1
Põhja- ja Ida-Euroopas ning suuruselt neljas 
õlletootja maailmas

41,00041,000

150150

Töötajat kolmel kontinendil

turgu üle maailma

500500
Erinevat õllebrändi

11,500,000,00011,500,000,000
liitrit õlut müüdi 2011. aastal

mailto:ave.kala@saku.ee


11/15/2012

2

Saku Õlletehas linnulennult

Fakte Saku Õlletehasest

• 300 töötajat

• 75 mln liitrit aastatoodangut

• 100 mln liitrit aastane müügimaht

• 50 mln eur käive

• 35 000 pudelit ja 40 000 purki tunnis

• 100 veokitäit kaupa iga päev

• 90 000 m2
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Töötajaskond

62%

29%

9%

tootmine ja logistika

müük ja turundus

admin

53%34%

11%

2%

töölised

spetsialistid

juhid

tippjuhid

Carlsberg pöörab tööohutusele tähelepanu kõrgeimal 
tasemel
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Töötervishoiu ja tööohutuse eeskiri

Töötervishoiu ja tööohutuse juhtimine

TK 
NÕUKOGU

• Eesti seadusandlus

TK 
KOMITEE

• Carlsbergi reeglid

• Juhtide personaalne 
vastutus (kirjeldatud 

ametijuhendites)

• Ohuauditid, ohu-
olukorra analüüsid, 

tööõnnetused, 
investeeringud

TK 
VOLINIKUD
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2011. a. tööõnnetuste jagunemine funktsiooniti 
Carlsberg grupis

2%

16%

39%

43% Admin
Müük-Turundus
Logistika

Tootmine

2011.a. näitas tööõnnetuste langustrendi kõigis 
funktsioonides kogu Carlsbergis
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Saku Õlletehases tööõnnetused 
langustrendiga
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Riskianalüüsi sisendid

Riskianalüüs

Töökeskkonna 
mõõdistamine

Seadmete 
ohutusjuhendid

Tehnoloogiate 
ohutusjuhendid

Kemikaalide 
ohukaardid

Ohuolukordade 
analüüs

Tööõnnetuste 
analüüs

Kriisiplaanist 
tulenevad riskid

Ohutusauditid

Töötajate 
küsitlus
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Ohuolukordade analüüs: 
oluline roll tööõnnetuste ennetamisel

Ohuolukordade registreerimine 
toimub töötaja tasandil

 
 
Ohuolukordadest teatamine 

 
 
Kirjuta nimi Kasela Jana 
 
Osakond Kääriosakond      Kuupäev 20.05.2011 
 
Asukoht 4 koridori torulaud  
 
Olukorra kirjeldus (mis, kus, millal, kes, kuidas.) 
 
Töö käigus purunes vaateklaas torulaua ühendustorul 
 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

Kirjelda ohtu 
 
Oht inimesele     
 

Oht varale      
 
Keskkonnaoht     
 
Tule või plahvatusoht    
 

Seadme purunemise oht    
 
Teised ohud      
 

   
 
 
 
Anda koheselt üle oma juhile:    Marika Tungel 
 
Kuupäev:     23.05.2011 
 
Tagasiside saamise kuupäev (max 7 päeva): 24.05.2011 
 
Ohuolukorrast raporteerija allkiri: ………………………………………………………………………………………… 

 

x
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Ohuolukordade lahendamine 
on otsese juhi vastutus

Ebaoluline Kerge Mõõdukas  Raske Väga raske

Väga ebatõenäoline
Hoolitse Hoolitse Hoolitse Ettevaatust Ettevaatust

Vähetõenäoline  
Hoolitse Hoolitse Ettevaatust Ettevaatust Häire

Võimalik
Hoolitse Ettevaatust Ettevaatust Häire Stop

Tõenäoline
Ettevaatust Ettevaatust Häire Stop Stop

Väga tõenäoline
Ettevaatust Häire Stop Stop Stop

Tõ
en

äo
su

s

Ohu raskusaste

Carlsberg grupis kasutatav tõenäosuse maatriksi meetod 
riskide esinemise võimalikkuse ja tagajärgede tõsiduse hindamiseks

Ohutusaudit:
TK Komitee liikmete ülesanne

• Territoorium jagatud TK Komitee liikmete vahel
• Audit alade kaupa
• Osaleb 2 TK Komitee liiget
• Üle kuu oma territooriumil + üle kuu teise TK Komitee liikme 

territooriumil
• Piiratud ulatus (1 töökoht; 1 töötaja; 10 min vaatlus +10 min 

vestlus)
• Ohutud töövõtted, IKV, vajalike dokumentide ajakohasus jms. 
• Standardsed vormid leidude ja vajalike muutuste 

kirjeldamiseks
• Vajadusel ohuolukordade vormistamine
• Järelülevaatus
• Analüüs TK Komitee koosolekutel
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Tööõnnetuste analüüs:
grupisisene infovahetus

Main causes:
The main factor was
carelessness.

Date of the event:
13.08.2010

Kind of Incident/accident:

Place/Equipment:

Incident

Damage:

Pictures:

Preventive actions: 
Manager to remind safety
rules of FL to employees.

Recommendations:
• To amend the FL  H&S  
instruction with order not to
jump from FL before
stopping.
• Manager must re-introduce 
FL H&S  instruction to all FL 
drivers

Incident/Accident details:
FL driver jumped off from FL 
before FL was fully stopped. 
FL has pushed his right leg, 
but did’t hurt it.

Material damage

Safety, Quality, 
Environmental 

Alert

Country/Location:
Estonia, Saku, Tallinna street 2, 75501

Injury

Accident

Quality

Riskianalüüsi väljundi näide: 
villimisosakonna riskianalüüsi dokument
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Villimisosakonna riskianalüüsi metoodika

1. Hinnati võimalikku kokkupuudet alljärgnevate ohuteguritega:
• Füüsikalised

• Füsioloogilised

• Keemilised

• Bioloogilised

• Psühholoogilised

• Tööõnnetuse ja õnnetusjuhtumi oht.

2. Tutvuti töötervishoiu ja tööohutusjuhendite ja kemikaalide 
ohutuskaartidega. 

3. Viidi läbi töötajate küsitlemine eesmärgiga kaardistada 
töötajate arvamus töökorralduse, töötingimuste ja võimalike 
terviseriskide kohta. 

4. Hinnatud riskitasemete põhjal ettepanekuid ohutustaseme 
tõstmiseks.

Villimisosakonna riskianalüüsi järeldused: näide
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Riskianalüüsi väljundid

Riskianalüüs

Uute töötajate 
väljaõpe

Olemasolevate 
töötajate 

täiendkoolitus

Töökeskkonna 
investeeringud

Riskide 
vähendamise 
tegevuskava

Tervislikumad 
töötingimused

KONKU-
RENTSIVÕIME

MAINE

TULEMUSED


